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1. INTRODUCCION
La administracion publica del Honorable Ayuntamiento de Ixtacamaxtitian puebla, "

que preside el C. Moisés Juarez Peifla comprometida con la transparencia v
rendicion de cuentas implementa la Evaluaciéon de Desempefio Institucional como
una metodologia con actividades y procesbs definidos para el monitoreo, evaluacion
y seguimiento de los objetivos plasmados en el Plan Municipal de Desarrollo, los
cuales se deben llevar a cabo de acuerdo a la metodologia establecida en el
presente documento para el mejoramiento del servicio publico y el impacto en la

vida de los ixtacamanxtitienses.

El PAE constituye un instrumento normativo de planeacién enfocado en ia |
generacién de informacion basada en evaluaciones metodoldgicas que permiten la
toma de decisiones eficiente orientada a resultados retroalimentacion aplicativa,
ejecutiva institucional y social busca proponer de manera constructiva que su
gobierno sea eficaz y eficiente orientado a resultados, capaz de atender las
oportunidades, los problemas y adecuarse a las circunstancias; consolida la
evaluacion como una herramienta capaz de crear informacion de calidad con miras
a reforzar y retroalimentar las politicas dentro de un contexto marcado por los planes;
y programas.

El “Programa Anual de Evaluacion 2026”, es un instrumento normativo en el cual

se establecen los programas que serén sujetos de evaluacion durante el ejercicio  SECRETARIA DEL
H. AYUNTARIENTO

- , . IXTACAMAXTITLAN,
entes publicos en el articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental., ~ pyg 2024-2027

anual 2026. Este instrumento permite cumplir con la obligacion establecida para los

que permita verificar y evaluar la conformidad del Modeio Estandar de Control
Interno basado en los procesos y la identificacion de riesgos, mediante la aplicacién

de criterios y principios necesarios para poder establecer acciones de mejora, a
traves del Sistema de Control Interno busca dar a conocer el grado de cumplimiento
de los objetivos y metas previstas en el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027,
permitiendo la deteccion de la eficiencia administrativa y el grado de satisfaccion
ciudadana.

Plaza de la Constitucién No. 1.
Col, Centro, Ixtacamaxtitidn, Puebla C.P. 73720




A @R;;RV() MUNICTPAL
ccamaxtitian
24 .20027

| PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION | MARZO 2026

2. MARCO JURIDICO

2.1 Normatividad Federal
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en el Articulo 134
establece que “Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacién, las
entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad

de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y:
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados”.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en su Articulo 85,
fraccion | se establece que “Los recursos federales que ejerzan las entidadesy,.
federativas, los municipios, los érganos politico-administrativos de las 7
demarcaciones territoriales del Distrifo Federal, asi como sus respectivas
administraciones publicas paraestatales o cualquier ente publico de caracter local,
seran evaluados conforme a las bases establecidas en el articulo 110 (...)". dando
secuencia a lo mencionado, el Articulo 110 dice que “La Secretaria realizara
trimestralmente la evaluacién econémica de los ingresos y egresos en funcién de
los calendarios de presupuesto de las dependencias y entidades (...)".

Ley de Coordinacion Fiscal en su Articulo 49, parrafo cuarto, fraccion V, sefiala
que “(..) Los resultados del ejercicio de dichos recursos deberan ser evaluados, con
base en indicadores, a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se

encuentran destinados los Fondos de Aportaciones Federales conforme a la =&
H. AYUNTAMIENTO
IXTACAMAXTITLAN,
PUE. 2024-2027

presente Ley (...)".

Ley General de Contabilidad Gubernamental en su Articulo 79 establece que
“Los entes publicos deberan publicar en sus paginas de Internet a méas tardar el
Ultimo dia habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi como las
metodologias e indicadores de desempefio”.
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Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica en su Articulo
7, segundo parrafo, se indica que “En la aplicacién e interpretacién de la presente
Ley debera prevalecer el principio de maxima publicidad, conforme a lo dispuesto
en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en los tratados
internacionales de los que el Estado mexicano sea parte, asi como en las
resoluciones y sentencias vinculanies que emitan los 6érganos nacionales e
internacionales especializados, favoreciendo en todo tiempo a las personas la

proteccién mas amplia”.

2.2 Normatividad Estatal
Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla que en el Capitulo i

“De las autoridades y érganos competentes, y de sus atribuciones”, Articulo 9,
fraccion Vi establece lo siguiente: “Contribuir con la evaluacién del desempefio de
sus programas, asi como los resultados de su ejecucién comparéandolos con los
objetivos y metas de los Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de
Desarrollo, de acuerdo con los criterios establecidos en el Sistema de Evaluacion
del Desempefio”. En el Articulo 11 fraccién Il, se menciona que se debe “Impulsar
y promover la participacién social en el proceso de planeacién para el desarroliq p
municipal”, mientras que su fraccién V menciona que los Ayuntamientos tienen Ia;
atribucion de “Instituir los érganos de planeacién y determinar los mecanismos para
su funcionamiento, estableciendo sistemas continuos de control, seguimiento y el

.. .. ] ; SECRETARIA DEL
evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo”, en este sentido, el Articulo 19 define H. AYUNTAMIENTO

al Sistema de Evaluacién del Desempefio como “El conjunto de elementos IXTACAMAXTITLAN,
PUE. 2024-2027

metodoldgicos que permite realizar una valoracién obijetiva del desempefio de los
programas y las politicas, bajo los principios de verificacion del grado de

cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de

gestion (...)". Adicionalmente, el Articulo 41 fracciones V y VI expresan que el
Seguimiento y la Evaluacién son las Gltimas dos etapas que conforman el proceso
de planeacion; en ese marco, el Articulo 65 dice que “Se entendera por

Seguimiento a las acciones destinadas a generar la informacién necesaria para
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conocer el avance de los objetivos, metas, estrategias, tematicas, indicadores’y. - [} |
lineas de accidn (...)", y el Articulo 66 adiciona gue el “Seguimiento podra realizarse
bajo el marco del Sistema de Evaluacién del Desempefio”; mientras que el Articulo
70 sostiene que, los Ayuntamientos “(...) deberan formular un Programa Anual de
Evaluacion que permita establecer los instrumentos del proceso de planeacién y
programas publicos que serédn sujetos a seguimiento y evaluacién, asi como las
actividades, los responsables, los calendarios de ejecucion y las metodologias para
su consecucion (...)"; finalmente, el Articulo 71 manifiesta que “Los resultados que
deriven de las acciones de seguimiento y evaluacion establecidas en el Programa
Anual de Evaluacion, deberan ser presentados en informes que permitan identificar
recomendaciones cuya implementacién contribuya a mejorar el desempefio y
retroalimentar los objetivos, metas y estrategias (...)".

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla: Articulo 108, que
replica la obligatoriedad de evaluar los resultados del ejercicio de los recursos
publicos a nivel estatal y municipal.

2.3 Normatividad Municipal 7 e
Ley Organica Municipal del Estado de Puebla, que en el articulo 78, fraccién VI i% SR

refiere a que los Ayuntamientos tienen la atribucién de *“Instituir los érganos de

planeacion y determinar los mecanismos para su funcionamiento, estableciendo SECRETARIADEL
. . .. . . . AYUNTARIENTO
sistemas continuos de control y evaluacién del Plan Municipal de Desarro!lo;H AR i

.. . . L i p’iCAféﬁMu:sL&‘e{g
asimismo, dictar los acuerdos que correspondan para cumplir con los objetivos  pyg. 2024-2027

estrategias y lineas de accién derivados de los Planes Regional, Estatal y Nacional ’

_0‘\‘&3%{%
de Desarrollo (...)". _ge% AN

El articulo 107 fraccién V refiere al primero como “(...) las acciones destinadas a
generar la informacién necesaria para conocer el avance de los objetivos,
estrategias, lineas de accién, indicadores y metas del Plan Municipal de Desarrollo
y los Programas que de él deriven; esta etapa estara a cargo de la instancia que .
determine el Ayuntamiento. El Seguimiento, ademas de lo anterior, podré realizarg
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bajo el marco del Sistema de Evaluacion del Desempefio”; mientras que la fraccién i
Vi de dicho articulo define a la Evaluacién como el “(...) andlisis sistematico y
objetivo del Plan Municipal de Desarrollo y los Programas que de él deriven, con el
fin de determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como ’
retroalimentar las etapas de Formulacién e Instrumentacion; esta etapa estara a - *-
cargo de la instancia que determinen los Ayuntamientos, quienes podran promover,
en los términos que dispongan las leyes en la materia, la implementacién de
unidades de evaluacién. La Evaluacion debe realizarse en el marco del Sistema
Municipal de Planeacién Democratica y del Sistema de Evaluacién del Desempefio,
por lo que los Ayuntamientos deberan formular un Programa Anual de Evaluacion
que permita establecer los instrumentos del proceso de planeacién y programas

publicos que seran sujetos a seguimiento y evaluacién, asi como las actividades,

las personas responsables, los calendarios de ejecucion y las metodologias para su

consecucion (...)"., el Articulo 195, especificamente en su fraccién |, habla acerca
de las medidas que deben tomar los Ayuntamientos para evitar el rezago social,
pues redacta que deberan “Garantizar que la presupuestacion, ejercicio, controle y
evaluacion de los recursos municipales se realicen con criterios de oportunidai‘:
equidad y eficiencia”. g

“Con base en los fundamentos y consideraciones mencionadas
SECRETARIA DE

fwls

anteriormente he tenido a bien emitir, en mi caracter de Presidente Municipaly AYUN?A%SE;;T
C. Moisés Judrez Pefia el Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2026 para eliXTACAMAXTITLAN,
Ejercicio Fiscal 2026 del H. Ayuntamiento del Municipio de Ixtacamaxtitlan = == 2242021

del Estado de Puebla”
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3. OBJETIVO GENERAL

Establecer el Programa Anual de Trabajo de las actividades de monitoreo,
evaluacién y seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo, asi como de los
programas implementados por la administracidon del H. Ayuntamienio de
Ixtacamaxtitlan, Puebla.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Analizar la justificacién del disefio, creacién e implementaciéon del Plan
Municipal De Desarrolio

e ldentificar y analizar la vinculacién del PMD y los Programas con la
planeacion estatal y federal, asi como con los objetivos de la agenda 2030.

e ldentificar y analizar el padrén de beneficiarios y la entrega de apoyos

e lIdentificar el registro de operaciones presupuestales y rendicién de cuentas

e ldentificar y registrar el grado de cumplimiento de los programas a través de
los indicadores establecidos.

e Detectar oportunidades para el mejoramiento del servicio publico municip?‘i
de Ixtacamaxtitian. j

i

SECRETARIADEL
H. AYUNTAMIENTO
IXTACAMAXTITLAN,

PUE. 2024-2027

i

Plaza de la Constitucién No. 1,
Col, Centro, Ixtacamaxtitidn, Puebla C.P. 73720




| PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION | MARZO 2026

5. GLOSARIO
Para efectos del presente Programa Anual de Evaluacién se entendera por;

ASE: A la Auditoria Superior del Estado de Puebla; Organo especializado del "
Congreso del Estado encargado de la funcién de fiscalizacion, con autonomia
técnica y de gestion en el ejercicio de sus afribuciones, asi como para decidir sobre
su organizacion interna, funcionamiento y resoluciones, y cuenta con las
atribuciones que la legislacién aplicable en el Estado en materia de
Responsabilidades Administrativas.

APM: a la Administracion Pablica Municipal.

ASM: A los Aspectos Susceptibles de Mejora; Hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificados en las evaluaciones, que pueden ser
atendidos para la mejora del programa o proyecto.

CPCDG: Al Consejo de Participacién Ciudadana de Desempefio; Gubernamental
como el érgano de consulta, promocién y gestion ciudadana; encargada de
promover los mecanismos de participacion ciudadana y colaboracién de los
habitantes del Municipio y proponer la creacién o modificacién de acciones i/
programas en materia de desempefio gubernamental.

Unidades administrativas (UA): A las direcciones que integran la Administracion

ibli ici SECRETARIA DEL
Publica Municipal SECRETARIALEL

cn > e " : IXTACAMAXTITLAN,
Evaluacion: A la valoracién del disefio, operacion, efecto o impacto de los PUE. 2024-2027

programas y Politicas PUblicas. Permite obtener informacién acerca de las acciones
del gobiernc sobre una poblacién o drea especifica e identificar aspectos por
mejorar.

FTSI A la Ficha Técnica de Seguimiento a Indicadores; Herramienta que funge

como un instrumento de seguimiento del desempefio de Ios Programas

presupuestarios a través de la verificacion del cumplimiento de objetivos de sus T
indicadores, derivada de la Estructura Analitica del Programa.
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MIR: A la Matriz de Indicadores para Resultados; Es una herramienta de planeacion e-
estratégica que en forma resumida, sencilla y arménica establece con claridad los -
objetivos del programa y su alineacién con aquellos instrumentos de la planeacién
estatal y nacional. Ademas, incorpora los indicadores de resultados y gestion que
miden dichos objetivos; especifica los medios para obtener y verificar la informacion
de los indicadores, e incluye los riesgos y contingencias que pueden afectar el »

desempefio del programa. j |

MML: A la Metodologia del Marco Légico; Herramienta de planeacion que facilita el :
proceso de conceptualizacién, disefio, ejecucion y evaluacion de programas y
proyectos. Permite presentar de forma sistematica y Iégica los objetivos de un
programa y sus relaciones de causalidad. Asimismo, sirve para indicar si se han ¥
alcanzado los objetivos y definir los factores externos al programa gue pueden influir
en su consecucion.

INDICADOR DE DESEMPENO: A la expresion construida a partir de variables
cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos, muestra los cambios vinculados
con las acciones del programa, monitorea y eval(ia sus resultados. Los indicadores
de desempefio pueden ser indicadores estratégicos o de gestion.

LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental.

SECRETARIADEL
LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria H. AYUNTAMIENTO

IXTACAMAXTITLAN,
ODS: A los Objetivos de Desarrolio Sostenible; Los ODS son una herramienta de PUE. 2024-2027

planificacion y seguimiento para los paises, que reconocen la importancia de
abordar temas de relevancia como la lucha contra la pobreza, el cuidado del planeta
y la disminucion de las desigualdades.

PAE: Al Programa Anual de Evaluacién; Documento gue, en cumplimiento con lo

establecido por el articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,

difunde la periodicidad y las evaluaciones que se llevarén a cabo durante el ejercicio XTAC:
fiscal en cuestién
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PbR: Presupuesto basado en Resultados; Al instrumento metodolégico y de culturar. e 14

organizacional cuyo objetivo es que los recursos publicos se asignen '

prioritariamente a los programas que generan més beneficios a la poblacion.

PMD: Al Plan Municipal de Desarrollo; Instrumento rector de planeacién que
contiene la vision y el plan de gobierno, para hacer més eficaz el desempeiio de la
responsabilidad de los Ayuntamientos, sus dependencias y sus entidades
administrativas, debiendo atender en todo momento a la consecucién de los fines y
objetivos politicos, sociales, culturales y econémicos contenidos en las leyes
vigentes, con enfoque de sostenibilidad, con base en el principio de la participacion
democratica de la sociedad.

Pp: A los Programas presupuestarios; Instrumentos que permiten organizar, en
forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos publicos a cargo

de los ejecutores de este, para el cumplimiento de sus metas y objetivos.

Seguimiento: A la supervisién del avance en el cumplimiento de los objetivos y
metas de los Programas, permite obtener informacién sobre las acciones realizadas
y, de ser necesario, hacer adecuaciones para su mejora.

: e N : i
SED: Al Sistema de Evaluacién del Desempefio; Conjunto de elemento§
metodoldgicos con el que se realizan el seguimiento y la evaluacion sistematica baj6
la optica de un enfoque hacia resultados.

SEDEM: Al Sistema de Evaluacién del Desempefio Municipal; Es el conjunto de ¢ AYUNTAMIENTO

elementos metodolégicos que permiten realizar una valoracién objetiva del IXTACAMAXTITLAN,
o . i ., . .. PUE. 2024-2027

desempefio de los programas, bajo los principios de verificacién del grado de

cumplimienio de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de

gestion que permitan conocer el impacto sociai de los programas y de los proyectos
municipales.

SHCP: A la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico: Dependencia federal que
tiene como misién proponer, dirigir y controlar la politica del Gobierno Federal en IXTA(
materia financiera, fiscal, de gasto, de ingresos y deuda publica, con el propdsito d / )
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sostenido, que fortalezca el bienestar de las y los mexicanos.

Términos de Referencia (TdR): Al documento que plantea los elementos
estandarizados minimos y especificos de acuerdo con el tipo de evaluacién y de
programa a evaluar, con base en especificaciones técnicas, objetivos de Ia

evaluacion, asi como la normatividad aplicable.

SEDEM: Al Sistema de Evaluacién del Desempefio Municipal; Es el conjunto de
elementos metodoldgicos que permiten realizar una valoracién objetiva del
desempefio de los programas, bajo los principios de verificacién del grado de
cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de

gestion que permitan conocer el impacto social de los programas y de los proyectos
municipales.

SHCP: A la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; Dependencia federal que
tiene como misién proponer, dirigir y controlar la politica del Gobierno Federal en
materia financiera, fiscal, de gasto, de ingresos y deuda publica, con el propésito de
consolidar un pais con crecimiento econémico de calidad, equitativo, incluyente y
sostenido, que fortalezca el bienestar de las y los mexicanos.

i
1
i
3
§
3

SECRETARIA DEL
H. AYUNTAMIENTO

IXTACAMAXTITLAN,
PUE. 2024-2027
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6. CONSIDERACIONES GENERALES
6.1 PARTICIPANTES EN EL PAE

Para la administracién publica municipal de Ixtacamaxtitian la participacion de la

ciudadania es un factor importante para mejorar la eficiencia del servicio, por ello
dentro de los participantes del PAE se encuentra el Consejo de Participacién

Ciudadana del municipio de Ixtacamaxtitan, Puebla, asi como los siguientes

~ Coordinadores ~ Supervisores = FEjecutores

PresideOnte Municipal / Servidores Pablicos; Titulares de UA del H.;

Contraloria; Encargados Encargados de realizar Ayuntamiento de ,fi%ﬁﬁgﬁg
de elaborar, coordinar y las  actividades de Ixtacamaxtitlan, Puebla: IXTACAMAXTT! 43
supervisar el Programa monitoreo, seguimiento y encargadas de la PUE'zazg.éé;;ﬁ’
Anual de Evaluacién y evaluacién implementacién de los _
Seguimiento (PAES) ] . .. programas y politicas
2026, de conformidad con C?nsejo - Pa'l'tICIpaCIon derivadas del PMD. P
- funciones y Ciudadana; Organo de 5‘ :
atribuciones consulta encargado de la LW
promocién y  gestion K T
ciudadana. '
TESCRERA
El Programa Anual de Evaluacién PAE 2026 esta basado en el Sistema de  SUECHAL

IXTACAMA T ¢
Evaluacion de Desempefio implementado en la administracion 2024-2027.  2uE%

x presidencia?d-27@ixtacamaxtitlan.cor
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considerando la participacion ciudadana como una visién objetiva, ademas Bres Podemor mas”
actores internos como, la contraloria municipal, y las Unidades Administrativas del

H: Ayuntamiento y actores externos como evaluadores y Auditores Externos para

mejorar la eficiencia en la evaluacion integral como se muestra a continuacién:

&

Demanda
cuidadana ﬁ ﬁ @
inicisdela Elaboracion de ?:::::;: AT
L .. B p del : ~»  Ejercicioy control
administracion Pi‘lb sl jercicioy o

S 1

NO

Regias de operacion,
Ineamientos y manuatas

Centealoria

METODOLOGIA

&

p bn;iii

<>

Demanda
culdadana et T — g
Elaboracion y revisién S Presupuestode
P af eién egresos Consintencia y
de losindicadores y ——@-——) B i T resuhtador
metasdeios Pp e los Py
S8
¥ TG
Roaiizar Ajuntes u:e el
' fore §==
o=@4
-Reporte Ejecutive de v
— Evaluacion def Desempada

3 vadits {BEED) -Reporte Gicbal de

TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

L Evaluacisn del Desempeso seguimientoy
et (RGED) - Ficha Técnica de evsiuacion
Seguimienio de indicadores
FTSH
Atencicn gios
Aspactos
Surepiblecds
Mejora g
Avditesizs Internas
par Contraloria

Revisidndels
Cuprrz Public,

SECRETARIA DEL
H. AYUNTAMIENTO

_ IXTACANAXTITLAN,
PUE. Zizé-2027
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El presidente Municipal a través de la Contraloria Municipal tendré las siguientes e: pedemor sa:-
atribuciones y responsabilidades en la implementacién del presente Plan Anual de

Evaluacion;

Acatar todo lo establecido en el PAE, de conformidad a sus facultades yr
atribuciones.

Proponer el disefio, desarrollo e implementacion de metodologias y lineamientos ,
relativos al SEDEM

Disefiar procesos que vinculen la planeacion, programacién y presupuestacién con
el proceso de implementacion y operacion del SEDEM.

Dar seguimiento a las metas y objetivos definidos en los Pp de la Administracidn
Municipal.

Remitir en los tiempos de entrega establecidos, los resultados del proceso de
medicion y evaluacién a las instancias auditoras y al Cabildo Municipal, cuando asi

lo soliciten. i

Brindar apoyo y asesoria técnica a los usuarios del SEDEM, asi como en la

elaboracion de indicadores en materia de medicién y evaluacion del desempefio.

i . o $ DEL
Integrar los resultados de la medicién y evaluacién de los indicadores para uso y ;%%%ﬁémg
disposicion del gobierno municipal y la ciudadania. IXTACAMAXTITLAN,
PUE. 2024-2027

Realizar evaluaciones del desempefio, a fin de garantizar un adecuado proceso de
programacion, presupuestacion y evaluacion

Proponer mejoras a los procedimientos de evaluacién en los temas aplicables al
PAE 2026

Apoyar en el proceso de seguimiento y monitoreo de los Objetivos de Desarrolio

Sostenible de la Agenda 2030, asi como del Plan Municipal de Desarrollo 2024- i
2027 :

Presentar los resultados de las gvaluzciones programadas en el PAE 2026

. -3 (/Plaza de la Constitucién No. 1.
24 1710:Col, Centro, ixtacamaxtitldn, Puebla C.P. 73720
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Los servidores publicos y directores de las UA del H. Ayuntamiento d@re: odemor e
Ixtacamaxtitidn, Puebla tendré las siguientes atribuciones y responsabilidades en I

la implementacion del presente Plan Anual de Evaluacion;

Acatar todo lo establecido en el PAE, de conformidad a sus facultades y
atribuciones.

Implementar el PAE de conformidad con las metodologias v lineamientos relativos
al SEDEM

Evaluar y dar seguimiento a las metas y objetivos definidos en los Pp de la

Administracién Municipal.

Realizar evaluaciones del desempefio, a fin de garantizar un adecuado proceso de

programacién, presupuestacion y evaluacion
Dar seguimiento a los ASM derivados de las evaluaciones.

Poner a disposiciones de la contraloria Municipal y de los Auditores a cargo la

informacion correspondiente para realizar las evaluaciones.

6.1 COORDINACION DE LAS ACTIVIDADES

6.1.1 Coordinacion Técnica SECRETARIADEL
H. AYUNTAMIENTO

IXTACAMAXTITLAN,
implementara el SEDEM de conformidad con el Art. 102 Fraccién IV de la Ley  pug. 2v24-2027

Organica Municipal.

El presidente Municipal de Ixtacamaxtitldn a través de la contraloria municipal

La Contraloria Municipal, serd la unidad administrativa encargada de planear,
organizar y coordinar el Sistema de Control y Evaluacién municipal, de acuerdo con
el Art. 169 de la LOM, asi como las actividades establecidas en el presenie
programa, coordinara los procesos de evaluacion a los fondos federales que se
ejecutan en el mumcapio de !xtacamaxtit!an Puebia coordinara la elaboracién,

2026

U0 'Plazade la Constitucién No, L.
A€ol Centro, Ixtacamaxtitlan, Puebla C.P. 73720
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La Direccién de Obras Piblicas del Honorable Ayuntamiento de Ixtacamaxtlt}anms Podemos Més”

dara seguimiento, solicitara e integrard la informacién de las obras plblicas,
informacion financiera, indicadores y evaluaciones respecto a los recursos ejercidos
del FAISMUN y FORTAMUN para su posterior envio a de la Secretaria de Bienestar
del estado de Puebla, quien reportara a través del sistema establecido por la
Secretfaria de Hacienda y Crédito Publico, la informacién correspondiente v de v
conformidad con las disposiciones aplicables.

6.1.2 Coordinacién Administrativa
El Honorable Ayuntamiento de Ixtacamaxtitian, a través del Comité Municipal de
Adjudicaciones, sera el responsable de coordinar los procesos de contratacion de
las instancias evaluadoras externas para realizar la evaluacién de los programas,
fondos, subsidios y convenios definidos en el presente PAE de conformidad con la.
La ley de Adquisiciones, Arrendamientos Y Servicios Del Sector Plblico Estatal Y

Municipal y La Ley De Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios Del Sector
Pdblico, segln aplique.

La contraloria Municipal vigilara el cumplimiento de normas y disposiciones sobre el

riesgo, contabilidad, la contratacién de servicios de evaluacién, obra publica, ‘
.. . . . i SECRETARIA DEL
adquisiciones y enajenaciones, de conformidad con el articulo 169. De la Ley . avUNTAMIENTO

Organica Municipal, Ademas, tendra la obligacién de revisar los resultados en IXTACAMAXTITLAN,
PUE. 2024-2027

coordinacion con las UA de la administracion publica municipal, responsables de los
programas y/o ejecutores de los recursos y aprobar los productos que deriven de

las evaluaciones externas.

La Direccién de Obras Publicas del Honorable Ayuntamiento de Ixtacamaxtitldn

verificara el cumplimiento de los DR plazos y disposiciones establecidos de acuerdo

con cada evaluacién externa realizada y el contrato correspondiente. Asimismo,
§

79dela Ley General de Contabmdad Gubernamental.

Plaza de la Constitucién No. 1. - ] 7]
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7. MONITOREO

El monitoreo es una herramienta integrada por procesos continuos y sistematicos

recolectando datos para medir el avance fisico, financiero, eficiencia y el
cumplimiento de los objetivos, politicas, programas y proyectos gubernamentales,
este actla como un mecanismo de seguimiento permanente durante la ejecucién
de las actividades, que permite detectar variaciones en el cumplimiento y realizarla
toma de decisiones eficiente, en el presehte PAE el monitoreo se realizara de la
siguiente manera:

s/ FONDOS DE |
{ APORTACIONES {
\ FEDERALES |
\\ \_/
ST
N
/
| MONITOREO | SECRETARIA DEL
\\\ \ !‘_,‘ /—\\ HQ AYUNTA#!ENTO
. N 3 P
) \\w/ / D IXTACAMAXTITLAN,
/ PUE. 2024-2027
i PROGRAMAS ! [ PLAN MUNICIPALDE |
|  PRESUPUESTARIOS | \. DESARROLLO | =z
'\.\ \ D08 g,
\ / > 9
\\ / \ //

<= a7
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7.1 Monitoreo de los recursos de los Fondos de Aportaciones Federales
Los articulos 85 de la LFRH; 48 de la LCF; 68, 71, 72, 81 de la LGCG establecen la
obligacion de las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales de

la Ciudad de México, de informar trimestralmente y con caracteristicas establecidas,
sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos a
través de los Fondos de Aportaciones, Subsidios o Convenios. Derivado de lo
anterior, y conforme a los apartados que se establecen en el SRFT, se debe realizar
el monitoreo y reporte trimestral de la siguiente informacién:

Destino del Gasto

'L

e e R

— Ejercicio del Gasto ey

—— Indicadores de Desempefio

SR —eiinl g

— Evaluaciones

poie

SECRETARIA DEL
H. AYUNTAMIENTO
La Contraloria Municipal del H. Ayuntamiento de Ixtacamaxtitian, integrara la IXTACAMAXTITLAN

informacién correspondiente de los puntos mencionados anteriormente como | UE 20242027
responsable de verificar que la informacién cumpla con la normatividad y -~

caracteristicas solicitadas por la Secretaria de Planeacién y Finanzas, una vez
integrada la informacién, remitira al Presidente Municipal para su autorizacién y
envio correspondiente.

Con la finalidad de optimizar y transparentar el ejercicio de los recursos econémico:
que son transferidos al municipio de Ixtacamaxtitiéan, Puebla por parte de la

Federacion, en apego a la normatividad vigente, el SEDEM de Puebla incluye la

Plaza de la Constitucién No. 1,
Col, Centro, Ixtacamaxtitlén, Puebla C.P. 72720
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evaluacion externa a los fondos federalizados en 20286, asi como los ASM derivadog e: Podemes mes

de evaluaciones exiernas anteriores de:

¢ Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN).

e Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN).

En este sentido y en apego a la normatividad existente, que obliga a los gobiernos

locales a evaluar el uso, destino, e impacto del ejercicio de los fondos del Ramo

General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion, la Contraloria coordinara

la ejecucién de las Evaluaciones Externas a los Fondos Federalizados, a fin de
valorar el desempefio de los Fondos anteriormente referidos, obteniendo los
hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificados en las evaluaciones
que pueden ser atendidos para la mejora del programa o accién.

7.2 Monitoreo al Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027

El Art. 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece
gue los recursos econdmicos publicos (federales, estatales y municipales) deben
administrarse con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, Art. 35';
fraccién Vly Vi, 70 de la Ley de Planeacion para el Desarrolio del Estado de Pueblé;
establecen la evaluacién a los documentos rectores y derivados de este.

z . : — S SECRETARIA DEL
La Contraloria Municipal del H. Ayuntamiento de ixtacamaxtitian, realizara la g ﬁyu’é?miz;o

evaluacion al PMD 2024-2027 conforme a la normatividad aplicable y con la IXTACAMAXTITLAN,
metodologia descrita en el apartado 10 METODOLOGIA del presente Programa. - PUE. 2024-2027

La evaluacion al plan municipal de desarrollo gira en torno al cumplimiento de la

eficiencia. Se enfoca primordialmente en los objetivos plasmados en los siguientes
ejes rectores, mismos que se encuentran alineados a los objetivos de desarrollo,
ODS de la Agenda 2030, asi como el gjan nac:onal de desarrolio y el plan Estatal

~ Plaza de la Constitucién No. 1.
)74 Col, Centro, Ixtacamaxtitidn, Puebla C.P. 73720




| PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION | MARZO 2026 | | s

A GORIFRNO MUNICIPAL
Ixtacamaxtitian

2402 42027
orque Hoy

El proceso de evaluacién al Plan Municipal de Desarrollo seré llevado por- lGhros Pademer as-
Contraloria Municipal, quien llevara a cabo el procedimienio descrito en el punto
“metodologia” adscrito al presente documento,, en el cual se dan a conocer las
fechas de entrega de la informacién por parte de las areas para su andlisis v
procesamiento necesarios, esto con la finalidad de practicar en tiempo y forma la
evaluacion correspondiente, debiendo presentar al presidente municipal el Informe
de Evaluacion al Cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo para la;

administracion 2024-2027, mismo que se resguardara en Contraloria Municipal .

7.3 Monitoreo a los Programas Presupuestarios para el ejercicio fiscal 2026
Los programas presupuestarios del honorable Ayuntamiento de Ixtacamanxtitian

Puebla son 8, los cuales complementan la participacion de las diferentes areas o
unidades administrativas del mismo y son el instrumento que permite programar los
bienes y servicios que seran entregados o proporcionados por la administracion
municipal y en ellos se vincula el ejercicio del presupuesto con los objetivos
plasmados. En el plan municipal de desarrolio.

Se aplicard la evaluacion de desempefio a los 8 programas presupuestarios :
derivados del plan municipal de desarroilo 2024-2027.

Los programas presupuestarios sujetos a evaluacién pueden tener un alcance en SECRETARIA DEL
Su presupuesto, metas y o indicadores, mismos que se evaluaran considerando la &, AYUﬂTm:E-:niFg
metodologia del marco légico. El programa anual de evaluacién 2026 considera :m«;fwmmm
como sujetos evaluacién los siguientes programas presupuestarios. PUE. 20242027
La Contraloria Municipal del H. Ayuntamiento de Ixtacamaxiitian, solicitara a las
Unidades Administrativas del municipio responsables de la gjecucién de los Pp’sla
informacién correspondiente para realizar las actividades y procesos de monitoreo

de los 8 programas presupuestarios que operan en el municipio para Ejercicio Fiscal

2026, los cuales son los siguientes:

0 Plaza de'la Constitucién No. L
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ot ] * Gobiemo Eficiente y Solidario os Podamas Mas-

o | * Gobemabrhdad y Paz Soc1al

“,0-3 P Me]oram1ento de Infraestructura de Agua Potable Saneam1ento y Vmenda

\ 04 . Almacenamento y Uso Eﬁaente del Agua

\N

,;\-;5 | e Sencibilizacién, Educacién e lgualdad de Genero

| phe | » Promosion de la Perspectiva de Genero ’

5\‘,07 « Con Proteccion Civil Juntos Podemos Mas

s | © Vinculacion Comunitaria para el desarrollo social ‘

7.4 EVALUACION DE DESEMPENO DE LAS AREAS DEL AYUNTAMIENT

Curso de orientacién; los trabajos de la elaboracion del programa presupuestario,
se remitira la informacién a los directores de cada area para definir la forma de
trabajo y criterios a considerar. Para esto, la contraloria municipal sera la encargada

de proporcionar la documentacion y orientacién necesarias para hacer de

programas presupuestarios correspondientes. §

Planeacién, disefio, programacié i6 i s SECRETARIA DEL
programacion y elaboracion de los programas. Se deberan B, AYUNTAMIENTO

coordinar las asesorias necesarias para exponer las necesidades especificas a laSyyes o AmaxTITLAN,

areas previamente identificadas. Posteriormente se elaborara el &rbol de problemas PUE 20242027

y objetivos con la informacién presentada por las unidades administrativas y que==""

interfieran con el logro de los objetivos del plan municipal de desarrollo y él. Vaciado
de la informacion en la matriz de indicadores para resultados. Una vez realizado, se
procedera al llenado de la ficha correspondiente de cada programa. Es importante
coordinarse entre todos los involucrados y trabajar en equipo para evitar la
duplicidad del trabajo y lograr los objetivos.: %
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P
Asignacion de presupuesto; La Contraloria municipal entregara los programagies Pedemos me:*

presupuestarios a la tesoreria para que se le sea asignado el curso el recurso

correspondiente. Asimismo, esta Ultima debera remitir un informe de las partidas
presupuestales asignadas a los programas de manera desglosada, con el fin de:

evaluar el desempefio de cada area en el ejercicio del recurso asignado.

Aprobacion de programas presupuestarios; la Contraloria municipal solicitara a
la Secretaria General la inclusion del punto. Aprobacién de programas iy
presupuestarios iniciales 2025 en la préxima sesion de Cabildo para su discusién y
en su caso, aprobacion.

Envio de programas presupuestarios a las instancias auditoras; Una vez lo
aprobados, los programas presupuestarios deberdn ser enviados a la auditoria
superior del estado de Puebla mediante oficio, obteniendo el acuse de recibido. Por
parte de la institucién, mismo que sera conservado.

Recepcién de informes trimestrales; el reporte de avances trimestrales centrales
se realizara conforme al calendario de entrega de avances, mismo que contiene la
fecha y hora para cada unidad administrativa. Se revisara que se anexen las i
evidencias correspondientes y que sean congruentes con los avances en caso de

no tener avances. Se debe se debera justificar el motivo por el cual no se cumple

H. AYUNTARIENTO

con la meta planeada, de igual manera, cuando existe un exceso de cumplimiento

P g P IXTACAMAXTITLAN,
en cada reporte, usted tomara en cuenta el cumplimiento de indicadores, porcentaje  PUE. 2024-2027
de avances y descripcion de las problematicas u obstaculizaciones en el

cumplimiento de acciones y posibles soluciones para un anélisis por parte de la

Contraloria. En caso de identificar alguna inconsistencia en la informacion
entregada, la CONTRALORIA debera reportar las conoce enlaces, teniendo un

plazo de 2 dias habiles para su correccién.

"o

P .. !
Concentracion de resultados; Tras Ql@,.recepcnon de todos los avances, se
P hdl

concentraran informacidn evaluandos

i FPlaza de la Constitucién No. 1.
Col, Centro, Ixtacamaxtitlan, Puebla C.P. 73720




| PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION | MARZO 2074 j | AR

GORIFRNO MUNICIPAL
Ixtacamaxtitlan
2(!1![.2111'7

rgque Hoy

por cada programa presupuestario. Cada trimestre se deberd entregar a- lGhres odemas mas”
coordinacion de transparencia y acceso a la informacion publica los resultados
obtenidos para su publicacién en la pagina de Internet del municipio, asi como las

instancias auditoras que asi lo requiera.

Observaciones y recomendaciones; al finalizar la evaluacién del desempefic de
cualquier trimestre, se podré elaborar un informe de observaciones vy
recomendaciones determinadas para cada &area. U para cada fin, propésito,

componente o actividad que se haya reportado y que amerite alguna observacion o

recomendacion. Lo anterior, con el objetivo de identificar los aspectos susceptibles
de mejora para que den manera pronta, se realicen las acciones pertinentes para
lograr el cumplimiento de la meta y objetivo sefialado al inicio del jercicio. Dicha
informacion seré entregada a cada area de manera oral y o escrita en los enlaces,
para que sea comunicado a sus directivos.

Dar cumplimiento a las metas y objetivos y no se presente algtin inconveniente
en el cierre del ejercicio y realizar el informe general de cumplimiento de ser
necesario la contraloria sera quien coordine y oriente a las reas que requieran

.

efectuar modificaciones en su programa se solicitara la tesoreria los reportes |
contables necesarios para dar seguimiento al comportamiento presupuestal de cada

programa, ambas situaciones seran sometidas a aprobacién de Cabildo.
SECRETARIA DEL
H. AYUNTAMIENTO

, , . IXTACAMAXTITLAN,
entregados y serd generado al final del cuarto trimestre, por lo cual deberd  pye 2924,232;“

Informe final de cumplimiento; Debera ser considerado al final de los reportes

trabajarse en los primeros meses del ejercicic inmediato posterior. Dicho documento
deberéd contener los avances de enero a diciembre del ejercicio correspondiente. En

caso de presentar incumplimiento de metas, se debers justificar el motivo por el cual

no se logré la meta, asi como en el caso de tener un avance mayor a 110%,

sefialado los motivos que originan dicho incremento. El informe sera elaborado por

la Contraloria municipal con informacion propormonada por las unidades n{:,

Biaza de Ia ‘Constitucién No. 1.
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Parametros Establecidos o untos Podemos Maés”

En la evaluacion de los componentes y actividades de los programas

presupuestarios se aplicaran los siguientes parametros

Parametros utilizados

Estados Rangos
. Satisfactorio Rango de 90% a 110% de cumplimiento
] Rango de (80% - <90% v >110% - 120%)de
Justificativo
cumplimiento
Insatisfactorio Rango de 0% al 79% de cumplimiento

Sobrecumplimiento De acuerdo con lo programado no se evalla

Respecto al cumplimiento de las metas de los Programas Presupuestarios, se

consideraran también circunstancias ajenas al H. Ayuntamiento de Tepeaca y a sus

. . i ; SECRETARIA DEL
parametro de semaforizacion quedara sujeto a los siguientes criterios: H. AYUNTAMIENTO

- IXTACAMAXTITLAN,
Bajo demanda. Aquellas actividades que se hayan definido como "Bajo demanda”, PUE. zu24-2027

areas ejecutoras que pudieran generar variaciones en las metas realizadas y cuyo

se evaluaran siempre en estado “Aceptable” (semaforo verde), ya sea que la meta

realizada se encuentre por debajo o por encima de la programada, ya que éstas no ;

dependen directamente de la actuacion del area ejecutora y, por el contrario, :

dependen de circunstancias ajenas al H. Ayuntamiento de Ixtacamaxtitlan, Puebla,

tales como la solicitud de la sociedad, o de los lineamientos y/o disposiciones de

dependencias y entidades de la Administrac‘;sgpiﬁ‘rﬁﬁbﬁca Estatal o Federal.
R

VA sresidencia?g-27@ixtacamaxtitlan.coy
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Realizacién Anticipada o Realizacion Postergada. Aquellas actividades queres podemes mesr

tengan una variacion en el momento de realizacién respecto a la calendarizacién
programada no tendran alguna afectacién negativa para determinar su

semaforizacion, siempre y cuando la variacion del momento de realizacion haya

dependido de situaciones externas al H. Ayuntamiento de Tepeaca, tales como
factores o condiciones climatologicas, sociales, politicas o lineamientos y/o
disposiciones de dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal o
Federal.

Sobrecumplimiento de metas. Para las metas de Actividades, Componentes,
Propdsitos y Fines que presenten un cumplimiento superior a los programado, y
dicha variacion debidamente fundamentada y justificada haya derivado de una
situacién ajena al H. Ayuntamiento de Tepeaca, se evaluaran en estado "Aceptable”
(semaforo verde). Las circunstancias de manera enunciativa mas no limitativa
pueden ser las siguientes:

¢ Contingencias sanitarias, de seguridad, econémicas.

e (Cambios en la normatividad municipal, estatal o federal.

e Asignacién extraordinaria de recursos federales, estatales o municipales.
e Acuerdo de cabildo o solicitud de regidores para un beneficio social.

inici : : SECRETARIA DEL
No iniciado. Cuando por causas externas al H. Ayuntamiento de Tepeaca alguna éEgIUnTmENTQ

actividad no se realice, podrg evaluarse como "No iniciada" (seméaforo gris), siempre |TACAMAXTITLAN,
PUE. 2024-2027

y cuando se encuentre debidamente fundamentada v justificada, evitando asi la
calificacion en estado "Critico” (semaforo rojo). Las circunstancias de manera
enunciativa més no limitativa pueden ser las siguientes:

e Contingencias sanitarias, de seguridad, econémicas.

e Cambios en la normatividad municipal, estatal o federal.

Recursos financieros sin asignar o} cancelados

Cow Plaza. -de Ia Constitucién No. 1
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8. SEGUIMIENTO
De acuerdo con el articulo 110 de ia LOM, derivado de los informes de resultados

de los procesos de seguimiento y evaluacidn, se identificaran recomendaciones

cuya implementacién contribuya a mejorar el desempefic y retroalimentar los
objetivos y metas del Plan Municipal de Desarrollo y los Programas publicos que

operan en el Municipio.

Por lo gue una vez que se hayan obtenido los resultados de las actividades de
seguimiento o la recepcién de los informes finales de evaluacion, se deberd
instrumentar y ejecutar el seguimiento a los ASM por parte del Contraloria, que
establece el proceso desde la identificacién de los ASM, la suscripcién del Programa
de Trabajo y el seguimiento de su implementacion, el Programa de Trabajo debera

contener de manera enunciativa mas no limitativa los siguientes elementos:

X

« La Contraloria Municipal debera emitir en el Reporte Final de Evaluacién los ASM

Hallazgos en terminos de su eficiencia, eficacia, relevancia y sostenibilidad, debera

| notificar a cada una de las areas administrativas para gue puedan identificar los
| allazgos de la evaluacion ya seas positivos o negativos.

J

b s

. <La contraloria Municipal debera emitir las sugerencias o propuestas para {
Recomendacion mejorar el programa en funcion de los hallazgos identificados anteriormente, 5
deberan estar encaminados a mejorar la efectividad y eficiencia del programa y §

garantizar la sostenibilidad a largo plazo

" Acci d . SECRETARIA DEL
cciones ae mejora ) & BHIENT
para la ! «Las Unidades Administrativas del H. Ayuntamiento deberan integrar un Plan de H. ﬁYUNTM-ENiC‘
i v Trabajo para dar atencion a los ASM y Recomendaciones emitidas por la . ARE
. implementacién de  contralorfa. es importante que ta accion inicie con un vervo en infinitivo y IXTACAMAXTITLAN,
. la recomendacion  responda las preguntas ;Ques e va ahacer? y jcomo se va a hacer? PUE. 2024-2027

' Responsables de la e
! implementacién de * El Programa de trabajo debera contener el nombre o nombres de las personas

A servidoras piiblicas responsables de cada una de las actividades establecidas en el
las acciones de programa.

mejora

N - /

Fechas de inicio y - o
z = Todas las actividadedes incluidas en el Programa de Trabajo deberan contener
| terg‘;go d(eielacsada una fecha de inicio y una de termino.

| actividades

Pfii?gaia’e?; la Constitucién No. 1.
Col, Centro; Ixtacamanxtitidn, Puebla C.P. 73720
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o |dentificacion y seleccion de los ASM derivados de los hallazgos- 5';“05 Fadumes Mids”
recomendaciones de las evaluaciones realizadas y la elaboracién del
Programa de Trabajo.

e Solicitar a la UA, el establecimiento de su postura, es decir, ia aceptacion de
las recomendaciones, asi como su clasificacion por tipo de actores
involucrados y nivel de prioridad.

e Solicitar a las UA, la definicién de las acciones a realizar, fechas limite,
responsable de la implementaciéon y documento que acrediten Ia
implementacién de los ASM, y posteriormente se debe formalizar el
Programa de Trabajo con Firma

e Publicacién del Programa de Trabajo en el Portal Oficial de la Administracion
Puablica Municipal.

Implementacion de las mejoras por parte de los responsables, e integracion de las
evidencias, posteriormente remiten dicha documentacion alla Contraloria

La contraloria valorara el cumplimiento de la implementacion de las mejoras, y en
caso de incumplimiento, solicitara a los responsables su implementacién y reenvio

evidencia. i
i

Es obligacién de cada Direccion (UA) responsable de un Programa, el dar?

seguimiento hasta su conclusién a los ASM comprometidos derivados de los:

° = . i \
procesos de seguimiento y evaluacion. SECRETARIA DEL

H. AYUNTAMIENTO
La contralorfa es la responsable de verificar que UA responsables de la ejecucion  ixTacasaxmmiax,
PUE. 2024-2027

de los recursos de los Fondos y/o de la operacion de los Programas presupuestarios.
implementen las mejoras derivadas de los procesos de seguimiento y evaluacion,
va que es la responsable de organizar y coordinar el Sistema de Control y

Evaluacion Municipal, en este sentido, solicitara la informacién y evidencia

correspondiente.
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9. EVALUACION ol Mg A
9.1.DE LAS EVALUACIONES A PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
Para la evaluacion a los programas presupuestarios se tomaran en cuenta los ocho

programas presupuestarios mencionados en el apartado 7.3 del presente
documento, para la evaluacion se tomaran en cuenta los siguientes criterios:

Criterios de Seleccion de Evaluaciones

@ Evaluaciones Adicionales
1A ~

pre

HPUesio 10 permite

{¥] Presupuesto

9.2.DE LA EVALUACION A LOS FONDOS FEDERALES

Para la evaluacién de los Fondos Federales, segtn el presupuesto seran realizadas
por auditores externos, lo anterior para dar mayor veracidad e imparcialidad a las
evaluaciones, los fondos a evaluar son los siguientes:

SECRL— TARIA DEL
H. AYUNTAMIENTO

IXTACAMAXTITLAN,
PUE. 2024-2027

Fondos de Aportaciones Federales Sujetos a
Evaluacién

FAISMUN 2026 -
& Descripcion especifica del FAISMUN para 2026

FORTAMUN 2026

escrincion espacifica del FOR

Plaza Consutuci‘édﬂ&(&qu
Col, Centro, Ixtacamaxtitidn, M‘b‘a dpi73720
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9.3.PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO “ untos Podemos Mds”
La evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo se llevara a cabo de acuerdo con la

metodologia contenida en la “Guia para la Evaluacion de los Planes de Desarrollo
Municipales del Estado d Puebla” emitida por la direccién de Evaluacién de la
Secretaria de Planeacién y Finanzas del Estado de Puebla.

9.4.DE LOS INFORMES DE EVALUACION
Para los informes de evaluacion externos:

De los informes de evaluacion la contraloria municipal verificaré que los informes
de evaluacion entregados por la evaluadora externa contengan por lo menos lo
establecido en la fraccién 2 del articulo 110 de la ley federal de presupuesto y
responsabilidad hacendaria

La contraloria municipal solicitard la instancia evaluadora contratada los
documentos de trabajo reportes estudios estadisticas e instrumentos de recoleccion
de informacién que se hayan utilizado en el anélisis de la evaluacion y para el
establecimiento de hallazgos y recomendaciones mismos que deberan ser
revisados y validados y los remitira al presidente municipal para que el informe de
resultados de la evaluacién en el formato CONAC en formato digital se remita a la
secretaria de bienestar del estado de Puebla

La contraloria municipal solicitard la instancia evaluador-externa contratada el
informe de resultados de las evaluaciones realizadas, asi como el formato y los|
documentos de trabajo para su revisién y validacién.

Para los informes de evaluacion internos:

Derivado de las acciones de monitoreo de los Indicadores de los Programas SECRETARIADEL
Presupuestarios operados en el municipio de Ixtacamaxtitidn Puebla para el H AYUNTAMIENTO
ejercicio 2026 se realizaron informe anual que contendrd un andlisis de los IXTACAMAXTITLAN,
resultados obtenidos y conforme a los pardmetros de semaforizacién establecidos PUE. 2024-2027
en el presente documento derivados de la anterior se emitirdn recomendaciones a
partir de los hallazgos a fin de realizar una mejor toma de decisiones

9.5.DEL INFORME DE GOBIERNO
De conformidad con el articulo 110 de la Ley Organica Municipal se elaborara un

informe anual sobre el estado general de la guia de la administracién publica
municipal correspondiente al Ejercicio Fiscal 2026 el cual deberd estar en
congruencia con el plan municipal de desarrollo con accion.se fortalece la .
transparencia rendicién de cuentas hacia la ciudadania. ! -

10.METODOLOGIAS
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En la aplicacién de metodologias utilizadas para las evaluaciones del ejercicio fi SCabres Podemor mas-
2026 se tomaran en cuenta los siguientes puntos:

Derivado de las acciones de monitoreo de los indicadores de los programas
presupuestarios operados en el municipio de Ixtacamaxtitian Puebla para el
gjercicio 2026 se realizaron informe anual que contendra un andlisis de los
resultados obtenidos y conforme a los parametros de semaforizacion establecidos
derivados de la anterior se emitiran recomendaciones a partir de los hallazgos a fin
de realizar una mejor toma de decisiones

Con el propésito de obtener mejores resultados de las evaluaciones a realizar y
contempladas en el presente programa anual de evaluacion se considerd la
aplicacién del horizonte de monitoreo y evaluacién elaborado por el CONEVAL el
gue se recomienda el tipo de evaluacién conforme a la etapa de vida del programa
presupuestario

Los términos de referencia aplicar en el proceso de evaluaciéon para el caso
especifico de los recursos deberan ser elaborados y publicados por la contraloria
municipal en el portal de evaluacién oficial del estado de Puebla

La guia para la elaboracién de los programas municipales de desarrollo elaborado
y publicada por la secretaria de planeacién y finanzas es una guia aplicar en el
proceso de la evaluacién al plan municipal de desarrollo misma que con esta base
el ayuntamiento puede adaptar y modificar conforme a sus necesidades y objetivos
de evaluacién

[

\

Los términos de referencia utilizar para cada una de las evaluaciones sera’b
definidos por la contraloria municipal teniendo como base los considerados por &l
CONEVAL vy los de la secretaria de hacienda y crédito publico agregando y
adecuando elementos acordes a las necesidades especificas del municipio

Para iniciar con la planeacion, elaboracién y aplicacién de la evaluacién a cada una IXTACANAXTITL LAN,
de las dreas que forman parte del H. Ayuntamiento de Ixtacamaxtitlan periodo 2024  pyg. 2024-2027

-2027, es necesario conocer el plan de trabajo de cada una de las areas para
identificar los procedimiento, servicios y actividades que cada una realiza, asi

mismo, conocer los recursos econémico, materiales que utilizan para realizar cada
una de sus labores.

Es importante mencionar que las auditorias aplicadas sera
financieras esta Ultima solo aplicara para las dreas que maneja VE
directamente tales como: contabilidad, tesoreria y obras pubs as

Admlmstratlvas -
»so econdmico
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i. CARTA DE PLANEACION. “funtas Podemos Mds”
Una vez recopilados los programas anuales de trabajo de cada una de las areas, y

de acuerdo con la informacién que contengan conocer los antecedentes del area,
nombres de cada uno de los responsables, las actividades y servicios brindados a
la ciudadania. Se debera realizar una carta de planeacién de auditoria por cada area
auditada, esta también servira de notificacion.

Para ello se utilizard el siguiente documento, incluido también en formato
modificable en la parte de anexo 1.

La informacién que este debe contener sera de acuerdo con informacion que su
programa anual contenga, en caso de haber cambiado algin responsable del drea
esta debera notificar de manera escrita, o en su caso modificar el programa anual
de trabajo.

II. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.
Durante el proceso de auditoria las actividades a realizar para verificar, analizar y

evaluar informacién seran las programadas en el siguiente cronograma de
actividades, este se ajustara de acuerdo con el drea y a las actividades a evaluar
dependiendo al programa anual de cada area

lli. ORDEN DE AUDITORIA.
El siguiente paso después realizar la programacioén del proceso de la auditoria se

debera realizar y emitir la orden de auditoria la cual va dirigida al director de drea a
auditar, esta se presentara en dos copias ya que la tendrén que firmar de enteradé ,
y recibida al mismo tiempo debera ir sellada por cada una de las estancias area
auditada y auditor. ;

T
SECRETARIA DEL
H. AYUNTAMIENTO

IXTACAMAXTITLAN,
IV.  ACTA DE INICIO DE AUDITORIA. Py

Este documento deberé realizarse a la par de la orden de auditoria, en la que se
hace constar la entrega formal de la orden de auditoria y/o el primer oficio de
solicitud de informacién y documentacion. Esta deberd elaborarse conforme a la &
informacion obtenida en cada &rea de trabajo, y lo que se requiere saber y evaluar :
de la zona de trabajo. Esta acta sera integrada al reporte final de cada auditoria y
se archivara una copia. Anexo. 3

Este procedimiento se realizard con cada una de las dreas, con la informacién
correspondiente, para este paso se utilizara el siguiente formato el cual también se
anexa al final de este documento: ANEXO 2

x residenciaz4-27@ixtacamaxtitian.cor

PlaZa de la Constitugidn No.
Col, Centro, Inamm%?f?& /
b &
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V. PLANEACION DETALLADA DE CADA AREA. esusifas Podemss Mus
Para poder aplicar la auditoria y evaluacién a cada una de las areas de frabajo, se

tomaran en cuenta las actividades y servicios que se realizan en cada una de ellas.
Estas se evaluaran de acuerdo cen las actividades realizadas en la programacion
anual y analizara la informacién compiementaria tales como las evidencias;
documentacion, material fotografico, facturas, etc.

Para la evaluacion de cada area se realizé un cuadro de cumplimiento en los que
se calificara en tres grupos, esto también permitird verificar la suficiencia o
insuficiencia de drea evaluada, mediante la indagacion, observacion, e inspeccion.

El cuadro de evaluacion de las areas quedara de la siguiente manera con la
informacion correspondiente al area o departamento de trabajo. De igual manera se
debera formular un plan de trabajo que contenga los siguientes datos:

» ldentificacién de la auditoria

» Conceptos para revisar o evaluar

> Procedimientos utilizados

» Conclusién de la evaluacion
Para ello se utilizara el formato Anexo 3

Este formato se realizara a la par de la evaluacion por area, considerando los puntos
evaluables de acuerdo con las especificaciones de cada programa anual.

VI.  EJECUCION. :
La evidencia de la auditoria consiste en cualquier informacion utilizada por el aud!tor;

para determinar si el objeto de la revisién cumple con los criterios aplicables, estas
pueden tomar diversas formas, tales como los registros de operaciones en papel,
de manera electrénica, comunicacién con personas, observaciones y testimonios
orales o escritos. Las técnicas utilizadas para la aplicacién de la auditoria puede ser
la inspeccion, observacién, indagacion, confirmacién, recalculo, repeticion,
procedimientos analiticos y otras técnicas de investigacion.

SECRETARIA DEL
H. AYUNTAMIENTO

IXTACAMAXTITLAN,
PUE. 2024-2027

Para llevar a cabo la ejecucién de las auditorias se debera realizar en los siguientes
pasos:

» RECOPILACION DE DATOS:
Una vez que se hayan enviado los oficios para dar inicio a la auditoria también se
~ realiza el oficio para solicitar los documentos que servirdn como evidencia y
sustento de la labor que se realiza en cada una de las areas. De acuerdo conla
evaluacion se calificaran Gnicamente las actividades pr ramadé% ,e& "f%PAT WiAC

Plaza de la ConstituciéniNe. 1. .
Col, Centro, Ixtacamaxtlﬂén, ,uebl‘
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Una vez teniendo en cuenta las evidencia y otros documentos se realizara- [Giros Podemes Mas-
observacion y evaluacién de las actividades en el cuadro de evaluacién de cada una
de las areas.

» REGISTRO Y ANALISIS DE DATOS
Una vez registrados los datos en el cuadro de evaluacién el auditor debera realizar

el analisis de la informacién, comparacion y conclusién sobre el tema a evaluar o
revisar, mediante las evidencias que le sean presentadas por el director del 4rea a
auditar, de igual manera podra evaluar mediante la observacién la calidad del
servicio publico entre otros aspectos

PR

En la base o cuadro de evaluacién podra indicar cuales son los incumplimientos u
observaciones del érea, en caso de tener observaciones, el auditor dara un tiempo
determinado para que el drea compruebe su cumplimiento.

» EVALUACION DE RESULTADOS
La evaluacion de los resultados solo es posible si se toman como base todos los

elementos de juicio suficientes para poder concluir lo que se ha revisado y los cuales
han sido sustentados con evidencia documental que pueda ser constatada.

Se asentardn los documentos realizados por el auditor, en caso de haber
irregularidades u observaciones se incluiran las cedulas de observaciones en caso
de ser necesarias.

Cuando el drea no tenga ninguna observacioén solo se realizara el reporte final de!
evaluacion del area auditada la cual estara firmada por el equipo de auditores en
este caso del Organo interno de control.

Durante la aplicacion de la auditoria es recomendable realizar documentacién de

apoyo para los auditores o las llamadas cedulas de trabajo, las cuales reafirmara a SECRETARIADEL
detalle los puntos obtenidos en cada auditoria y de igual manera especificara mas

cada una de las observaciones realizadas durante el andlisis y evaluacion de los IXTP%’“EA?OAXZ&;; ?“

H. AYUNTAMIENTO

datos. Anexo 4

> INFORME e
El informe de auditoria debe cubrir todas las actividades realizadas por el organismo ¢
auditor para sustentar los resultados, con excepcion de los casos en los quesedeba -
reservarse la informacion.

> CEDULADE OBSERVACIONES.

La 1mportanc:a de la ceduia de obse !én radica en el planteamiento claro ¥

. Plaza de la Constitucién No. 1.
77, Col, Centro, Ixtacamanxtitlan, Puebla C.P. 7
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para la solucién. Esta contendrd un apartado en el cual los responsables de- [@hres Podemor ma:r
unidad auditada asentaran el dia, mes y afio en el que prometen atender las
recomendaciones, sin exceder el plazo de 45 dias hébiles y se recabaran las firmas

respectivas de los involucrados, es decir del responsable de area y del grupo de

auditores.

En dado caso de que el drea auditada se negase a firmar la cedula de:
observaciones, el grupo auditor debera levantar un acta con todos los datos del area -
auditada, en el que se hara constar que se dio a conocer el contenido de las
observaciones y se asentara la negatividad a las firmas solicitadas. Posteriormente
los auditores deberédn anexar las cedulas de observaciones. La cedula de
observaciones (Anexo 5), debera contener lo siguiente:

Detallar la observacién encontrada

Cual es la causa del incumplimiento

El efecto que ha causado en el area de trabajo
Como se fundamento

La recomendacion para poder corregir la anomalia
La fecha en que se entregara la correccion

Firmas de los involucrados

VVVVYVYVYV

> INFORME DE AUDITORIA.
Una vez notificadas las observaciones determinadas y firmadas por los

responsables, los auditores daran a conocer los resultados determinados en la
auditoria al titular, responsable de la unidad auditada, y a las instancias que lo |
requieran a través de documento denominado informe de auditoria

Este informe se entregara a los responsables de la unidad auditada con copia simple
de las cedulas de observacién firmadas, ya que el original se archivara juntocon los H
demas documentos utilizados durante la auditoria. (Anexo 6)

En caso de que las observaciones no hayan sido firmadas, se anexara una copia
del acta en la que se debera especificar la circunstancia presentada.

> SEGUIMIENTO DE LAS OBSERVACIONES. 3
Verificar que las unidades atiendan los términos y plazos acordados, las

recomendaciones preventivas y correctivas de acuerdo con lo planteado en las
cedulas de observacion.

Para el seguimiento de las observaciones los auditores recopilaran y registraran
satos, analizaran la informacién, evaluaran Ios resultados, asi como aphcaran Ios “"1 :
procedimientos de auditorfa que sean 1§ esaric >
suficiente, competente, pertinente y relega nt
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Los auditores pueden hacer uso de las cedulas de seguimiento las cuales RACERe: Pademer max-
referencia al avance de la atencién de las recomendaciones hechas por el auditor.
Estas pueden ser comentadas por la unidad auditada, se debera incluir el nombre y
la firma del auditor (Anexo 7)

11. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

H. AYUNTAMIENTO DE IXTACAMAXTITLAN 2024-2027
e
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11.1. ACTIVIDADES DE MONITOREO

PAE 2026
H. AYUNTAMIENTO DE IXTACAMAXTITLAN 2024-2027

Actividades de Monitoreo

Junicad Suj
No. i WS 2 ctividad PrimerTri Segund Tercar Trimestre CostoTmosTe
Respoansable Evaluar
Enero |Febrero | Marzo | Abril | Mayo | lJunio Julio | Agosto iembr Octub
Programas |Monitoreo a
1|Contraioria presupuest |indicadores
arios de resuktados
Monitoreo a
2{Contraloria PMD indicadores
de resuktados A%
H. AYUNTAMIENTO
Reportes de
‘;nefcl)nnaclon IXTACAMAXTIT "u%é\f;
il ’ os N i o
3iContralorfa FAISMUN | PUE. 2024-2027
tranferidos
trimestral -
FORTAMUN |[Reportes de
informacidon
4{Contraloria ecdos
recursos
tranferidos
trimestral
Reportes de
5|Contraloriz Desempefio | uditorias
Institucional |
internas de DI
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ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO

PAE 2026
H. AYUNTAMIENTO DE IXTACAMAXTITLAN 2024-2027
Actividades de Seguimiento
o, | {oicad ::::"“ #  |Actividad Srimer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
uar
Enero {Febrero | Marzo | Abril Mayo { Junio Julio | Agosto i Octub:
S a planes
1|Centraloria presupuest jde trabajo para atender
farios los asm
Seguimiento a planes
2|Contraloria PMD de trabajo para atender
los asm
Seguimiento z pianes
3|Contraloria FAISMUN  [de trabajo para atender
los asm
FORTAMUN i a planes
4iContraloria de trabajo para atender
los asm
a planes
e ! D fio Ide trabajo para atender
ios asm
11.3. ACTIVIDADES DE EVALUACION
PAE 2026
H. AYUNTAMIENTO DE IXTACAMAXTITLAN 2024-2027
ACTIVIDADES DE EVALUACION
No. Uaidad Sujetosa {Actividad Primer’ Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Evaluar
Enero |Febrero | Marzo | Abrii | Mayo | Junio Julic | Agosto ieptiembr| Octub i icis ene-27|
Programas
1iC FTPP
arios
EVALUACION
2{Centraloria PMD ESPECIFICA DE
DESEMPERO
EVALUACION
3{Contraloria FAISMUN [ESPECIFICA DE
DESEMPENG
FORTAMUN |EVALUACION
4Contraloria ESPECIFICA DE
DESEMPERO
EVALUACION
5{Ce I D fio |ESPECIFICA DE
DESEMPENO
-
11.4. METODOLOGIAS
PAE 2026
Ne. Dnidad 2::‘2 - Actividad Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Enero |Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto lep br] Octubre oviembrDi b
Programas {Terminos de Referencia
1{Ce I para la luacion de
arios los Pp
Terminos de Referencia
2|Contraloria PMD para la evaluacidn del
PMD
Terminos de Referencia
3jContraloria FAISMUN  ipara la Evaluacion de
Fonfos Federales
FORTAMUN
Terminos de Referencia
4iContraloria pare la Evaluacion de
Fonfos Federales
Terminos de Referencia ;
sle . " o P31 [a Evaluacién de !
Desempefio {
institucional \f\
{
{
)

PlhzaAe IPCaptitucion No.’l g
Col, Qentfo, Ixtacamaxtitldn, Puebla C.P. 73720
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12.DE LA PUBLICACION Y DIFUSION
Para dar cumplimiento a la normatividad aplicable y los principios de legalidad,

transparencia y rendicion de cuentas se establecen la publicacion de los siguientes
documentos y las areas responsables de su publicacién:

La secretaria General es la Responsable de publicar la Evaluacién al PMD

La Contraloria del ayuntamiento de Ixtacamaxiitlan Puebla es el responsable de
publicar el Programa Anual De Evaluacién del municipio de ixtacamaxtitlan Puebla

La contraloria municipal es la responsable de publicar los informes de evaluacién
internos y externos realizados a la administraciéon publica del ayuntamiento de
Ixtacamaxtitlan Puebla

La contraloria municipal es la responsable del monitoreo a programas

presupuestarios y su difusibn en la pagina oficial del ayuntamiento de
Ixtacamaxtitian Puebla

La responsable de la unidad de transparencia del municipio de Ixtacamaxtitian
Puebla sera la responsable de publicar los documentos antes mencionados en la
pagina oficial de transparencia

Publicacion de Documentos

Evaluaciéon PMD Informes de Evaluacion

formes

AN
g

P

SECRETARIA DEL
H. AYUNTAMIENTD

fXTACAMAxmuﬁ
PUE 20242027

Monitoreo Presupuestario

bla C.P. 73720
A ke
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13.CONSIDERACIONES FINALES

El cronograma de actividades establecido en el presente programa anual de
evaluacién podra complementarse o modificarse de acuerdo con las necesidades
del municipio de Ixtacamaxtitlan Puebla dichos cambios tendréan que ser publicados
a la brevedad posible en el portal oficial del honorable ayuntamiento de
Ixtacamaxtitian Puebla

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2026
IXTACAMAXTITLAN PUEBLA
. 30 MARZO DE 2026

!
ises Juarez Pefia
Presidenté Municipal de Ixtac

IYTE R~

YA Eé.uégﬁé
PUE 3r-
Huefta

) |

- )
Ricardo Rivera Lopez
Tesorero Munici

_Alstardiro Moreno Mota 4 v ~UADEL

e e | H. AYUNTAMIENTO -
ecretario Genera mACAM LAN '

PUE. 20242027
WA presidenciaz4-27@ixtacamaxtitia

Plaza de la Constituciéon No. 1
Col, Centro, Ixtacamaxtitldn, Puebla C.P. 73720
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ANEXOS

H. AYUNTAMIENTO

IXTACAMAXTITLAN,
PUE. 2024-2027

S 2

N

aa

YTA
Ia Constituciéni‘k‘?”‘fg 2024-2027

Col, Centro, Ixtacamaxtitlan, Puebla C.P. 73720,
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ANEXO 2

Unidac sudtisds:
QOrden de suditoris no.

Asunic: Se ordena Iz prictics de sudicrna.

Cirecter g2 area

PRESENTE. =
i F@tf ¥
ol
Can okisto de verificsr y promcover en este unided sdministestive el cumgliriantc de asl ﬁr‘:{:}“
=us progremas sustartives y de ks pormstividsd splissble, v con fundsments en Io ﬂ?\L D= -

dispuasto en ef programa snual de auditorizs. se io rotfics gue se lisvers = cabo ar

=sts Srea sdrinistrativa ta suditeris nimera

Parz tal efecic se sciicte =u imtervencién pess gue s2 proporcicre s los
—— oz
e | L3

dezumanics gue informen del cumglimiente ¢ awance cal programes snual ded dres,
i=ies como ragisiros, reportes, archivos, carpatas de avidenciss. y demés efecios sien
=u oasc splics operacicnas finencieras deberd presenisr operacicnes financierss,
presugusstales. de cusiguisr oo Socuments gus avsle =l usoc de ios recurzos
=corndmicss.

Asimisme. comunics a usted que iz suditoriz s levars 3 csbe duranie =l persde

somprendide del vy =sisrd diigide s werificer cue
=n 2 paricde , &n 13 inteligencia c2 gqu= is suditoris podré

ser ampiiacs 3 otros sjercicicz de considersrse necesaric

Asimisme, egredecer2 girsr sus instruccicnes s quien corasponds, 3 fin d2 gua &

personsi ceovsionade tengs sco=so a == insisiacicnas ca oste Sras de trabajo v e

ias Srinde iss fscifidadas neceszariss pars Is reglizacion ¢a su comatido.

STENTAMENTE

TITULAR DEL CRGANO INTERMO TE CONTROL.

-y

e aasin

Plaza de la Constitucién No. 1.
Col, Centro, Ixtacamaxtitidn, Puebla C.P. 73720
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ANEXO 3

RERTLE IRIEME

Plaza de la Constitucién No. 1. "
Col, Centro, Ixtacamaxtitlédn, Puebla C.P. 73720 |
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ANEXO 4

CEDULA DE TRAB&JO
Nombre def ente o dependencia ELaBORC
Unidad auditada FECHA
Numero de Iz auditoria REVIZED
Concepio a revisar FECHA,
Tipo de ceduta
RCTAS

COMNCLUSICNES:

SECRETARIA DEL

H. AYUNTAMIENTO

IXTACAMAXTITLAN,
PUE. 2024-2027

Plaza de la Constitucién No. 1.
Col, Centro, Ixtacamaxtitldn, Puebla C.P. 73720
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ANEXO 5

UNIDAD AUDITORA A QUIEN CORRESPONDA| ©
CEDULA DE DESERVACIONES

L | secton
UNIDAD ALDYADE | CSUE SE FROGRAMA

CELERUACIONEL ICUMSCAL ML
e CERRECHUA
QesERvALIOn
CREVERTHIN
AL FEees DE Conadise
EFECTOY
FUNDAMENTO

LIRECTOR OF AREA ) CLUREMADOE

SECRETARIA DEL
. AYUNTAMIENTO
XTACAMAXTITLAY,

PUE 20082007

" PUE. 2024-20%7
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AR Lk

UNIDAD AUDITCRA QUE CCRRESPONDA

MO DES L

ENTE

LD UL

LUEEE BEL I

FFILIS A0

FELRA

BT A QOIEN SE DIGIC LA T

QF ARINTORA

TICaDE &

UHES DETERRYNALSS. LUE P

SLASSENTE FUZRON O

fuak ¥ PREYERTIVAL A2

BETEEMINREAS b

, COMETATAS LA

(VT

MENTE

FRRS L2 TITULAR

C LB MUBREE, Lok

ERuISHA LDfe Dot o HiE

SECRETARIA DL
H. AYUNTAMIENTE

IXTACAMAXTIT AN
PUE. 20242027

IXTACAMAXTIT!
PUE. 2024-20

Col, Centro, Ixtacaimaxtitlén, Puebla C.P. 73720
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ANEXO 7

UNIDAD AUDITORA QUE CORRESPONDZ

=3 BRL SELUSENILL

N ASGRICE.

CEDULA DT SEGUIMIENTO
[En= | 1
{ suR Saetiiaon | ciANE L PROLA M 1
OSENACCN ALLINES SEALZALAY LONCLUSTON.
CUSNER RO,

AELOMERDACIONES SOGHAES

AUDITOR

DIRECTCR

IXTACAMAX
pIE 28

Plaza de la Consti ucié

Col, Centro, Ixtacamaxtitl3r



